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以往大都由華爾街專業人士、基金經理人的角度觀察拉丁美洲、認識「金磚四國」

中的巴西。而這回由巴西前總統卡多索 (Femando H. Cardoso) 的回憶錄重新認

識這個近來取得 2014 世足賽、 2016 年奧運主辦權西方國度。最為引人入勝之處

在於卡多索如何點石成金，帶領瀕臨破產、陷入「惡性通貨膨脹 J (1 993 年物價

以 2500%成長)的「香蕉共和國 J (Banana Republic )走向國際的舞台，兩位總

統以 16 年時間讓世人對巴西刮目相看，證明了「足球王者也能戰勝悲慘與落後」

成為的偉大國家。

出身前聖保羅大學教授，由於成功的貨幣改革將他送進總統府。當時一元的巴西

里耳(real)可以兌換超過一美元，里耳獲得巴西人民的信賴，通貨膨脹率由前

一年 45%降至 2% '去除了「近代的巴西是各種抗通膨計畫的墳場」的魔咒。學

而優則仕的卡多索以資本主義為基礎，制定貨幣政策與貿易政策規則，並使全國

堅守規則。這些堅實的架構吸引大量的外資彌補政府支出的不足，高速成長的對

外貿易促成南錐( Southem Cone )共同市場貿易區，使得拉美區域經濟更為緊密

的整合。而 500 年前的土地分配政策令百分之一的人控制百分之四十五的可耕地

(1993 年) ，卡多索透過世界銀行與國際貨幣基金(IMF) 的金援將面積猶如美

國密蘇里州大的土地和平分配給近 59 萬戶，成功的進行土地改革。

巴西的繁榮不僅來自於經貿成就，更是致力於內政、教育、醫療全面改革的成果。

卡多索以務實取代教條，教育民眾安全的兩性知識，在國際社會中將取得抗愛滋

病藥物定位是基本人權，促使世貿組織正視專利權與公共衛生平衡的重要性，在

極力奔走後 2001 年 6 月美國撤回對巴西的控訴，以不受巴西國內專利權保障的

抗愛滋病藥物握救無數病患，死於愛滋病的人數大幅下降，現在 HIV 戚染率接

近美國水準。此外，巴西的人口中有百分之四十五是黑人，處在貧窮線以下由百

分之六十四黑人所組成，為徹底解決貧窮問題，減少文盲推行教育改革是大勢所

趨，雖然教育經費占 GDP 百分之五，但是四分之一教育預算全數流向公立大學，

然而卻只有百分之二學生進入大學。這位充滿理想的社會學學者將教育資源重新

分配給初等、中等學校，甚至以修憲的方式要求州政府每年在每位小學生身上投

資三百美元，至 2002 年文盲減少超過百分之三十，進入大學人數每年增加一倍。

卡多索將豐沛自然、人力資源的巴西塑造成受上帝眷顧的國家。他以無忱的勇氣

與智慧將原本由既得利益利益者把持的土地所有權與接受教育權利予以重新分

配，使得種族複雜的巴西成為融人世界經濟且政局穩定的國家。作為台灣領導人

在處理頗受爭議的美國牛肉進口、居高不下的房價、乃至簽署海峽兩岸經濟合作

架構協議 (ECFA) 事務上可以借重「巴西經驗」。惟有誠實、客觀的審視不同利

益團體，採取對所有族群公平的解決辦法，進退兩難的困境才能獲得解決。跟隨

東亞經濟成長的腳步，增進台灣人民的福祉，才能得到國際社會的肯定與認同。
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